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FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Ersattningsrapport

Bolagsstyrningen i Balco syftar till att skapa varde for aktiedgarna genom aktiv riskkontroll och
en sund foretagskultur. Sedan bérsnoteringen av Balco ar 2017 har det I6pande arbetet f6r en val
fungerade styrning, kontroll och uppféljning varit prioriterat.

Introduktion

Dennarapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare for Balco Group AB, antagna av
arsstdmman 2023, tillampades under &r 2023. Rapporten
innehaller dven information om ersattning till verkstél-
lande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program. Rapporten har upprattatsienlighet med aktie-
bolagslagen och Kollegiets fér svensk bolagsstyrning
Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finnsinot 10(Ersattningar till anstallda
m.m.) pa sidorna 76-78. Information om ersattnings-
utskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 38-41.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant
arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas
inot10.

Utveckling under 2023

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets dver-
gripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 5-6.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade,
adndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget

kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen tillledande befattningshavare vara mark-
nadsmaéssig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantl6n, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner
och andraférmaner. Den rorliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier.
De kan utgodras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
framjar bolagets afféarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattnings-
havarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i not 10 pa sidorna 76-78. Bolaget har
under 2023 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den besluts-
process som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa:
https://balcogroup.se/investerare/bolagsstyrning.

Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersatt-
ning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets
arsstdmmor beslutat om langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.

FINANSIELL INFORMATION

OVRIGT

Aktiebaserad ersattning

Utestéende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentprogram

Vid en extra bolagsstamma som hélls den 24 november
2020 beslutades om att inf6ra ett nytt trearigt incita-
mentsprogram som ar riktat till bolagets ledande befatt-
ningshavare och ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 25
medarbetare. Incitamentsprogrammet omfattar totalt
hogst 400 000 teckningsoptioner, som hdgst berattigar
till nyteckning av motsvarande antal aktier. Balcos totala
kostnad férincitamentsprogrammet under programmets
I6ptid forvantas uppga till cirka 3 MSEK. Programmet inne-
bar en maximal utspadning motsvarande cirka 1,8 procent
av bolagets totala antal aktier. De ledande befattnings-
havarnaiBalco har férvarvat 104 000 teckningsoptioner
uppgaende till ett varde om totalt 1178 320 SEK.

Vid &rsstdmman som holls den 25 maj 2021 besluta-
des omattinfdra ett tredrigt incitamentsprogram som
arriktat till bolagets ledande befattningshavare och
ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 11 medarbetare.
Incitamentsprogrammet omfattar totalt hgst 200 000
teckningsoptioner, som hdgst berattigar till nyteckning av
motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad for incita-
mentsprogrammet under programmets [6ptid férvantas
uppga till cirka 1,4 MSEK. Programmet inneb&r en maximal
utspadning motsvarande cirka 0,9 procent av bolagets
totala antal aktier. De ledande befattningshavarnaiBalco
har forvarvat 74 332 teckningsoptioner uppgédende till ett
varde om totalt 721764 SEK.

Vid &rsstdmman som holls den 24 maj 2022 besluta-
des omattinféra ett tredrigt incitamentsprogram som
arriktat till bolagets ledande befattningshavare och
ytterligare nyckelmedarbetare, totalt 41 medarbetare.
Incitamentsprogrammet omfattar totalt h6gst 220 000
teckningsoptioner, som hdgst berattigar till nyteckning av
motsvarande antal aktier. Balcos totala kostnad for incita-
mentsprogrammet under programmets [6ptid férvantas
uppga till cirka 1,6 MSEK. Programmet innebar en maximal
utspadning motsvarande cirka 1,0 procent av bolagets

BALCO GROUP AB - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 46

totala antal aktier. De ledande befattningshavarnaiBalco
har forvarvat 55 000 teckningsoptioner uppgaende till ett
varde om totalt 280 700 SEK.

Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra
till ett brett aktiedgande bland bolagets nyckelanstallda,
underlatta rekrytering, behalla kompetenta och talang-
fullamedarbetare, 6ka intressegemenskapen mellan
nyckelmedarbetarnas och bolagets méalsattning samt hoja
motivationen att uppna eller 6vertraffa bolagets finan-
siella mal.

| syfte att uppmuntra till deltagande i programmet
beslutades om att subventionera deltagarnas medverkan
i programmet i form av ett bruttolénetilldgg. Nivan pa
Ionetillagget kommer maximalt att motsvara deltagares
investerade bruttobelopp. | hdndelse av att styrelsen
beslutar om sddan subvention till deltagarna kommer
subventionen att utbetalas i samband med utnyttjande av
teckningsoptionernaoch bl.a. férutsatta att deltagaren
vid den tidpunkten fortfarande kvarstéar i sin anstall-
ningibolaget eller annan motsvarande anstallninginom
Balco-koncernen, samtinnehar sina teckningsoptioner.
Subventionen for vardera deltagare ska maximalt uppga
till ett belopp motsvarande erlagd premie for deltagarens
vid tidpunkten for utbetalningstillfallet innehavda teck-
ningsoptioner.

Tillimpning av prestationskriterier
Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens
rorliga ersattning har valts for att forverkliga bolagets
strategi och foratt uppmuntra agerande som liggeribola-
getslangsiktigaintresse. Vid valet av prestationskriterier
har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affars-
prioriteringar for &r 2023 beaktats. De icke-finansiella
prestationskriterierna bidrar vidare tillanpassning till
hallbarhet samt bolagets varderingar.

Erséttning fran andra bolag inom Balcokoncernen
Avgéende verkstéllande direktéren har under foregdende
rakenskapsar inte erhallit ersattning frdn nadgot annat
bolaginom Balcokoncernen.
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Balco Group AB - Totalerséattning till verkstallande direktéren under 2023 (kSEK)*

Fast ersattning Rorlig ersattning
Andelen fast respektive
Grundién Andraférmaner*** Ettarig Flerarig*** Extraordiniraposter Pensionskostnad Totalerséttning rorlig ersattning****
Camilla Ekdahl,
verkstallande direktor 2023 2820 176 126 0 0 877 3999 97%13%
Camilla Ekdahl,
tf verkstéallande direktdr 1/9-7/12
ochverkstéllande direktdr fran 8/12 2022 1934 125 641 0 0 650 3350 81%/19%

* Med undantag for Flerarig rérlig ersattning redovisar tabellen ersattning som bel6per pa ar 2023. Flerérig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit féremal for s.k. vesting under 2023 och i den meningen intjénats, i

enlighet med vad som anges i kolumn 10 i Tabell 2 och kolumn 8 i Tabell 3 nedan (om tillampligt). Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar
** Bilforman och bostadsférman
*** |Intjanade aktieratter sdsom framgar av kolumn 8 Tabell 3 nedan
**** Pensionskostnader(kolumn 4), somisin helhet avser Grundldn och &r premiebestédmd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Balco Group AB - Verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rékenskapsaret: rérlig kontantersattning*

a) Uppmatt prestation och

Relativ viktning av b) faktisk tilldelning /

Beskrivning av kriterier hanforliga till ersattningskomponenten prestationskriterier ersattningsutfall

Camilla Ekdahl, verkstallande direktér Om EPS dverstiger 4,12 kroch linjart upp till 5,36 kr, s& utgar maximalt 20% av arslén. 50% a)3,78 MSEK
b) 0 kSEK

Om TB-avvikelse & merar+10 MSEK ger det maximalt utfall. 15% a)10,7 MSEK

b) 1271 kSEK

Ombudget operationarbéttre 4n-11MSEK borjar bonus utga, max utfall om battre &n-7 MSEK. 15% a)-19,6 MSEK

b) 0 kSEK

Omlagst 10% av koncernens omsattning ger minst 30% energibesparing bérjar bonus utgad, maximal 20% a)10,6%

bonusvid 30%. b)5 kSEK

* Avser de parametrar som gallde 2022 och utbetalades 2023.
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Balco Group AB - Aktieoptionsprogram (verkstéllande direktéren)

Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammen Information for det rapporterade rakenskapsaret*

Ingéende balans Under aret Utgaende balans
Tilldelade

Datum for Utgang av Period for Aktieoptioner vid Tilldelade Intjinade  Aktieoptioner féremal aktieoptioner som  Aktieoptioner féremal

Befattningshavare Programmets namn Prestationsperiod  Datum for tilldelning intjanande inldsningsperiod utnyttjande Lésenpris (SEK) arets borjan* aktieoptioner* aktieoptioner for prestationsvillkor ej intjanats for inldsningsperiod
Camilla Ekdahl, 2020/2023 dec2020-dec2023 2020-12-16 2023-12-16 2024-01-15 20231216-20240115 99,20 40000**
verkstallande direktor 2021/2024  juni 2021-juni 2024 2021-06-02  2021-06-02 2024-06-24  20240525-20240624 107,70 25000%**

2022/2025 sep2022-sep 2025 2022-08-01 2022-08-01 2025-08-30 20250901-20250930 79,40 10000%*** 15000%***
75000 15000 0 0 0 0

Totalt

* | Aktieoptionsprogram 2020/2023 tilldelades den verkstéallande direktéren 40 000 optioner under ar 2020. | Aktieoptionsprogram 2021/2024 tilldelades den verkstallande direktéren 25 000
optionerunder ar 2021. | Aktieoptionsprogram 2022/2025 tilldelades den verkstallande direkt6ren 10 000 optioner under ar 2022 och ytterligare 15000 optioner under ar 2023.

**  Detsammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 3608 kSEK. Det sammanlagda I6senpriset ar 3 968 kSEK. Betald optionspremie &r 453 kSEK.

***  Detsammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 2 343 kSEK. Det sammanlagda |6senpriset &r 2 693 kSEK. Betald optionspremie ar 243 kSEK.

**** Det sammanlagda marknadsvardet for de underliggande aktierna vid tidpunkten for tilldelning &r 1357 kSEK. Det sammanlagda I6senpriset &r 1985 kSEK. Betald optionspremie &r 80 k SEK.

Balco Group AB - Férandringari ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rakenskapsaren

Arlig foréndring (tkr) 2019vs 2018 2020vs 2019 2021vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2023
Total ersattningtillverkstéllande direktéren 114 3,0% 913 23,5% -530 -11,0% 326 7.6% 5595 -13,0% 3999
Koncernensrérelseresultat 34733 32,9% -24980 -17.8% 2612 2,3% -15496 -13,1% -32,120 -31.3% 70374

Genomsnittlig ersattning baserat paantalet
heltidsekvivalenteranstéllda*ikoncernen -596 -6,0% 1963 20,9% -2112 -18,6% -623 -6,7% -407 -4,7% 8228

* Exklusive medlemmarikoncernledningen



